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Экспорт коммодитиз 
и брендированной продукции
на примере кейсов ГК «Благо»

Кирилл Мельников

директор по маркетингу 
ГК «Благо»

Краткая версия
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План на сегодня

Краткий обзор рынка 
растительных масел

Особенности коммодитис 
(commodities) 

Брендированный продукт 
на базе коммодитис

§ Подсолнечник, рапс, 
соя, пальма – что важнее?

§ Страны-экспортеры 
и страны-импортеры –
как происходит раздел 
международного рынка

§ Волатильность цен 
и как с этим работать

§ Нефть, биодизель, погода 
и курсы валют – какие еще 
факторы влияют на 
ценообразование

§ Госрегулирование 
и другие барьеры

§ Логистика как инструмент 
создания добавленной 
стоимости

§ Условия для создания 
и развития бренда

§ Как бренды масла работают 
в РФ и чем отличаются 
другие рынки

§ Адаптация бренда 
для локального рынка –
что делать?

§ Портфельная стратегия как 
конкурентное преимущество

§ Инструменты (выставки, 
бизнес-миссии, ТПП, 
рекламная поддержка, 
трейд-маркетинг)
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Пальма, Соя, РАПС, Подсолнечник

§ Пальмовое масло – лучшая 
альтернатива животным жирам.

Высокая температура плавления 
(35С) создает трудности в средних 
и высоких широтах.

§ Соевое масло – вторичный 
продукт переработки сои 
(соевый белок – первичный).

Высокая распространенность 
ГМО-сортов.

§ Рапсовое масло aka канола
(CANadian Oil, Low Acidity).

Хорошо растет в умеренном 
климате. 

Исторически более требовательно 
к качеству рафинации.

Растительное масло, производство, 
млн тонн
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Экспортный потенциал

Подсолнечник и подсолнечное масло 
– больше всего ориентированы на 
экспорт

Подсолнечник не 
поддается генной 
модификации

Производство подсолнечника 
сосредоточено в России 
и на Украине
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Группировка по макрорегионам

Индия

3200 тыс. т

Китай

1800 тыс. т

Ближний 
восток

Турция, Иран, Ирак, 
Сирия, Саудовская 
Аравия и др.

1000 тыс. т

Африка

Египет, Алжир, Судан, 
Марокко и др.

1000 тыс. т

Средняя 
Азия

Узбекистан
Казахстан,
Таджикистан, 
Афганистан и др.

300 тыс. т

Европа

ЕС
Беларусь

300 тыс. т
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Масло как коммодити

Однородность 
товара

Волатильность 
цены 
определяется 
колебаниями 
спроса 
и предложения

Стандартизация 
качества

Требует дальнейшей 
переработки 
(является сырьем)

Торгуется 
на бирже
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Факторы спроса и предложения

Доступность сырья 
(масличных) –
настроения 
аграриев, погода, 
урожайность, 
агротехнологии

Доступность 
товаров субститутов 
(прочие масла)

Государственное 
регулирование –
тарифные и 
нетарифные меры

Альтернативное 
использование –
переработка 
в биодизель

Государственные 
закупки, тендеры, 
госконтракты

Уровень остатков 
(производители, 
трейдеры, 
покупатели)
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Прогноз экспортной пошлины на август 2022
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Расчет справедливой цены на подсолнечник в июле 2022
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Бренды в растительном масле

Добавленная 
ценность

§ уверенность 
в качестве

§ безопасность
§ удобство 

упаковки

Построение 
известности

§ 1st mover 
advantage

§ дешевые каналы 
коммуникации

§ присутствие 
на полке новая 
категория

§ новый канал 
сбыта

Защита 
позиции

§ отсутствие 
местных 
конкурентов

§ лидерство 
по издержкам

§ сила ритейла
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+7 (495) 280-74-49 info@aemcx.ru

Социальные медиа

Контакты

t.me/mcxaeaemcx.ru vk.com/aemcx rutube.ru/channel/24261638zen.yandex.ru/aemcx


