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По итогам 2021 года Россия сохранила позиции в топ-20 мировых агроэкспортеров
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Глобальный товарооборот продукцией 
АПК в 2021 году составил 3,8 трлн долл. 

стран нетто-импортеров
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Факторы, влияющие на расстановку сил ведущих экспортеров

Погода Политические 
риски 
(протекционизм) 

Экономические 
факторы: курсы валют, 
цены на материалы и 
услуги 

Объем мирового товарооборота продукцией АПК, млрд долл. США



Из последних событий в мире, можно отметить временные ограничения 
Малайзии на экспорт пальмового масла. 
Турция вводила ограничения на экспорт практически всей продукции 
АПК. 
Индия ввела ограничения на поставки риса.

Китай: рынок для 
российской свинины 
не открывается из-за 
отказа признавать 
российскую 
регионализацию 
по АЧС. 

Ограничения в мировой торговле продовольствием
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Ограничение экспорта ряда продовольственных товаров для 
регулирования цен на внутреннем рынке и защиты домашнего рынка.
Пример: РФ второй год подряд вводит запрет на вывоз за рубеж масличных 
культур (рапс, подсолнечник и соя) для обеспечения загрузки МЭЗ и 
наращивания производства готовой продукции.

Экспортные пошлины. Вводятся на товары первой необходимости для 
обеспечения комфортного уровня цен внутри страны. 
Сейчас в РФ действуют экспортные пошлины на пшеницу, ячмень, 
кукурузу, подсолнечное масло и шрот. Действует демпферный механизм 
расчета пошлины (рассчитывается от текущей экспортной цены на рынке).

Тарифные и нетарифные ограничения: Таможенные пошлины (тарифное 
ограничение) и квоты (нетарифное ограничение). 
Поскольку импортная продукция может быть более конкурентоспособна 
за счет низкой цены, страны вводят искусственные ограничения по объему 
импортных поставок (квоты), которые распределяются между компаниями-
импортерами и вводят запретительные таможенные пошлины (до 100% от 
стоимости импортного товара. К нетарифным ограничениям по доступу на 
рынок можно отнести фитосанитарные и ветеринарные требования.

ЕС: не признает 
регионализацию 
по гриппу птиц.

Вьетнам: ограничения 
по поставкам российской 
пшеницы из-за наличия 
чертополоха.

Алжир: блокировал 
поставки российского 
зерна из-за требования 
по содержанию в партиях 
зерна, пораженного 
клопом-черепашкой 
до 0,5%.

ЮАР: Ограничения на поставки мяса птицы 
действуют избирательно в рамках общего объема, 
разрешенного к ввозу, применяются разные 
тарифы в зависимости от страны происхождения.



Специфика потребительских предпочтений: 
потребление курицы в разных регионах
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В Китае традиционно больше потребляют субпродукты,
такие как лапы, и объем рынка неограничен, так как 
объем производства лап от общего объема производства 
птицы составляет в среднем 3-5% и при увеличении 
производства, приходится сталкиваться с переизбытком 
других не востребованных частей. 

Тем не менее, Китай достиг большого прогресса в 
экспорте готовой продукции, в частности в Японию, что 
позволяет ему поддерживать баланс между 
производством и импортом.

Ближний Восток. Население традиционно потребляет 
целую тушку, при этом размер тушки должен быть меньшего 
размера (1-1,2 кг) по сравнению с тем, что принято в России,  
ЕС или Бразилии. 

В то же время на Ближнем Востоке большим спросом 
пользуется филе тушки (шаурма) и филе грудки и широко 
распространена их переработка из импортного сырья. 

К данным видам продукции предъявляются 
противоположные требования по весу, что в принципе 
невозможно произвести из мелкой тушки. Это создает 
уникальный баланс между местным производством и 
импортом.

Япония - один из крупнейших импортеров мяса птицы и 
продуктов ее переработки. 

Структура импорта: 50% мяса птицы и 50% готовой 
продукции (КОД ТНВЭД 1601 и 1602.). 

Большинство контрактов на поставку готовой продукции 
носит долгосрочный характер. Средний срок входа в рынок 
занимает порядка 5 – 10 лет.

Саудовская Аравия уделяет много внимания 
увеличению собственного производства и 
поставила перед собой цель добиться увеличения 
уровня самообеспечения до 85% к 2030 году. 



• Для продукции АПК, в частности для продукции животноводства, запрещен реэкспорт через третьи страны, и 
даже формальное хранение в бондовой зоне в порту или перетарка одного транспортного средства в другое 
формально является нарушением двухсторонних соглашений между странами. 

• Контейнер должен выйти из точки А опломбированным с определенным комплектом документов и прибыть 
в точку Б в первозданном виде, иначе груз будет считаться не соответствующий по качеству и будет признан 
негодным с последующей утилизацией или возвратом поставщику.

• Для экспорта мяса, птицы, мороженого, молока и других продуктов необходимы специализированные 
реф контейнеры.

• Учитывая ограничения по весу к перевозке по дорогам и растущую стоимость фрахта последние пару лет, 
экспортеры вынуждены консолидировать экспортные партии на складах в портах или рядом с ними, чтобы 
максимально использовать возможности морской перевозки и отгружать тяжелые контейнеры для снижения 
расходов.

• Для экспорта в Азию хорошей альтернативой является отгрузка по железной дороге, в частности в Китай, но и 
здесь есть ряд ограничений. 

• Для зерна и ряда сыпучих грузов необходим специальный ж/д транспорт по территории РФ до портов 
перевалки, специализированные терминалы для перевалки грузов и специализированные суда для их 
доставки. 

Логистика: стоимость перевозки в итоговой цене 
продукции на условиях CFR может достигать 
40% и более от стоимости продукции
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Отключение SWIFT и переход 
на взаиморасчеты в 
национальных валютах
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Мировая торговля продовольствием в условиях 
западных санкций

Мировая торговля продовольствием 
в условиях западных санкций: риски для 
отрасли и возможности для развития за 
счет перестройки сложившихся в мире 
цепочек поставок

Проблемы с логистикой: 
подорожание и отсутствие 
контейнеров

Страхование судов
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