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Лекция 3. Взгляд бизнеса. Ключевые 
факторы ценообразования на аграрных 
рынках. Стратегия принятия решений

Содикова Сабина
Agrozan Commodities DMCC

Академия Практики Международного Бизнеса

19 ноября 2022 года

Краткая версия
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Факторы ценообразования 

ВНЕШНИЕ: 
• BS S&D
• Ценовая конкуренция
• Тендерная активность
• Валютные курсы
• Сезонность

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ: 
• Динамика судового фрахта, балк
• Динамика контейнерного фрахта
• Ограничение страхования грузов

ТЕХНИЧЕСКИЕ (контрактные):
• Базис поставки 
• Качество
• Контрактный период
• Оплатные условия
• Нормы погрузки / выгрузки

ВНУТРЕННИЕ:
• Урожай + переходящие остатки 
• Внутренняя ценовая конкуренция 
• Стоимость внутренней логистики 
• Государственная регуляторика
• Государственные интервенции
• Анализ Line up 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ
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Black Sea Wheat Supply & Demand
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Российский экспорт пшеницы, 2022/2023

Источник: ProZerno
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Black Sea Wheat Supply & Demand
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ВОЛАТИЛЬНОСТЬ ВАЛЮТНЫХ КУРСОВ

Источник: https://ru.investing.com/currencies/

Внешние факторы ценообразования
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ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ
Урожай + переходящие остатки

Объем переходящих остатков 

составил 16 млн тонн.

Источник: ProZerno
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Внутренние факторы ценообразования

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГУЛЯТОРИКА

Внешняя

Внутренняя 

ПЛАВАЮЩАЯ ПОШЛИНА
q Формирование дневного средневзвешенного индекса 

Моех;

q Еженедельное обновление. 

q Исторический принцип;

q Лицензирование;

q Исключение предварительного таможенного 
декларирования.

КВОТА

МЕМОРАНДУМ ПЕРЕВОЗКИ 
ЗЕРНА
q Ограничение перевозки макс веса;

q Увеличение транспортных расходов 
на 40%.

ЗЕРНОВАЯ ХАРТИЯ

q Прозрачность возврата НДС q Качество/количество зерна, 
прозрачность перемещения 
объемов.

СИСТЕМА ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТИ 
ЗЕРНА
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ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ
Динамика судового костерного фрахта, балк
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Технические (контрактные) факторы 
ценообразования

КОНТРАКТЫ (BULK)

FOB (free on board) CFR / CNF (cost and freight) CIF (cost, insurance, freight)

Buyer/Покупатель
Номинирует теплоход и оплачивает 

фрахт

=CIF без страховки Seller / Поставщик

Страховой сертификат 
оплачивает 
Покупатель SELLER BUYER

POD

2) Shipment period / Периодом 
отгрузки считается дата коносамента 
(Bill of Lading Date).

3) Страховой сертификат выпускается 
Продавцом

2) Delivery period / Дата готовности 
зафрахтованного Покупателем теплохода к погрузке
(NOR).

3) Страховой сертификат выпускается Покупателем

SELLER BUYER

POL

оплачивает фрахт
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